1 — Dieser Text entsteht in einer Sitzung. Hier findet
das Bewusstsein Zeit, iiber vieles nachzudenken. Zum
Beispiel tiber die Sitzung. Sitzungen gibt es, wo es Or-
ganisationen gibt. Da fiir moderne Gesellschaften eine
hohe Organisationsdichte charakteristisch ist, kom-
men Sitzungen fast iiberall vor. Thre Aufgabe ist es,
Entscheidungen zu organisieren und zu verkniipfen.
Nicht etwa Inhalte, Griinde, Motive oder Handlungen.'
Daran muss das Bewusstsein sich zundchst gewohnen.
Auch iiber Entscheidungen wird natiirlich
entschieden. Manchmal entscheidet man,
lieber nicht zu entscheiden, sich um-
zuentscheiden, spiter zu entscheiden
oder andere entscheiden zu lassen. Auf
jeden Fall erzeugen Entscheidun-
gen immer neue Entscheidungen,
die Sitzungen erfordern. Sitzungen
gleichen Ritualen, in denen Gesell-
schaft sich darstellt. Wir inszenieren
uns vor anderen, erleben uns selbst,
tarnen Eigennutz als Gemeinwohl, durch-
schauen andere, verweisen auf Werte, verber-
gen Motive, erfinden Criinde, entdecken Leidenschaf-
ten, erkennen Interessen, iiben uns in Resignation,
schmieden Kooperationen, geraten in Streit, feiern
Versohnung und erzeugen Geschichten.?

2 — Sitzungen sind Arenen des Entscheidens. Das Be-
wusstsein braucht nicht immer aufzupassen, was ge-
sagt oder entschieden wird, weil nicht gehandelt wer-
den muss. Zundchst mag dariiber geredet werden, ob
und wie entschieden werden soll, aber auch wenn ent-
schiedenwurde, folgt nichtunbedingtdasHandeln. Oft
geniigt es, zu entscheiden. Oder iiber Entscheidungen
zu reden. Dariiber ldsst sich reden und entscheiden.?
Schon beim Verlassen der Sitzung merkt das Bewusst-
sein, dass andere die Entscheidung anders verstehen.
Cleichzeitig existieren verschiedene Erinnerungen, Er-
wartungen und Bewertungen einer Entscheidung. Was
sie verbindet, ist die Sitzung. Sie ist die Gegenwart von
Vergangenheit und Zukunft der Organisation. Das, wo-
rum es scheinbar geht, schaftt Gelegenheiten fiir Dif-
ferenz. So kann die Organisation sich stéren, um eine
Welt zu gewinnen, in der sie sich auf anderes bezieht,
um sich auf sich selbst zu beziehen. Sie wiegt sich in
der Illusion von Kontrolle durch Entscheiden, simuliert
Kausalitdten und bestdtigt sich ihrer Existenz.* In der
Sitzung gewinnt Kommunikation eine Form, die jeden
Inhalt verarbeitet, zerlegt, transformiert, verkettet und
vergisst. Sie ist zirkular, verstetigt und verzweigt sich,
breitet sich aus, verbraucht Zeit, beschiftigt das Be-
wausstsein, erzeugt Themen und vervielfacht Moglich-
keiten des Wirklichen in der Form des Entscheidens.

3 — Ohne Bewusstsein keine Sitzung. Doch was das
Bewusstsein denkt oder wie es sich fiihlt, spielt keine
Rolle. Gebraucht wird es, um die Kommunikation durch
gelegentliche AuRerungen in Schwung zu halten. Dazu
muss es seinen Korper mitbringen. Weil Kérper ermii-
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den und sogar manchmal einschlafen, bevor entschie-
den wurde, finden Sitzungen ein natiirliches Ende.
Jede Sitzung verbraucht ihr Maximum an Zeit. Es
ist eine Frage taktischen Entscheidens, wenig oder viel
Zeit fiir Sitzungen zu reservieren. Linger zu reden,
macht Entscheidungen selten verniinftiger. Manch-
mal kommen Entscheidungen jedoch erst zustande,
wenn die beteiligten Kérper und Bewusstseine einen
gewissen Erschopfungsgrad erreichen. Miidigkeit und
Entscheidungsbereitschaft hingen zusammen.
Gewiefte Sitzungsleiter wissen darum und
setzen Pausen taktisch ein. Denn Pausen
sind gefdhrlich. In ihnen regeneriert
sich das Redevermdgen. Allianzen
werden geschmiedet und Taktiken ver-
andert. Schwierige Entscheidungen
gehoren auf spite Tagesordnungs-
punkte.

Legendare Sitzungen, heroische Mo-
mente in der Geschichte einer Organisa-
tion, in denen grofe Entscheidungen gebo-

ren oder verhindert wurden und von denen man
sich spater rituell erzahlt, sind hdufig Nachtsitzungen,
abgetrotzt den physiologischen Grenzen anwesender
Korper, Symbole der Willenskraft und Monumente der
Gemeinsamkeit. Dabeigewesen zu sein, adelt die Teil-
nehmer. Es verleiht ihnen die Aura des Historischen
und stattet sie mit der Autoritdt aus, eine gelassene
Ironie der Sitzungskommunikation zu pflegen. Um
Anstrengung und Vergeblichkeit wissen sie ebenso wie
um die Tragik des Kompromisses und das Geschick des
Vergessens im Moment des Entscheidens. Abgeklart ge-
niefen sie, worunter Novizen leiden: dass die Sitzung
ihre wahre Bedeutung darin findet, Leidenschaften
und Interessen zu wecken, um sie schliefRlich, dank
der Schwichung des Korpers, des Bewusstseins, in der
Ruhe der Zermiirbung wieder aufzuldsen.

4 — Sitzungen neigen zur wuchernden Vermehrung
von Kommunikation. Darin wirken sie einschliafernd
und gemeinschaftsbildend: Wenn einer spricht, wollen
auch andere sprechen. Sogar dann, wenn jeder weift,
was der andere sagen wird und auch der Sprecher weif},
dass er sagt, was er immer sagt. Wer das Wort hat, gibt
es so bald nicht ab. Er nutzt seine Zeit maximal. So
entstehen Gelegenheiten, immer wieder Gemeinsam-
keiten und Differenzen darzustellen. Argumente wer-
den wiederholt, Meinungen bestdtigt und Dissense ge-
pflegt. Die Organisation inszeniert sich selbst und wird
fiir ihre Mitglieder beobachtbar. Zu wiederholen, was
jemand bereits gesagt hat, kann nicht schaden. Auch
das verbindet. Sitze erzeugen Satze. Jeder Versuch, die
Vermehrung der Sitze zu beenden, vermehrt die Sitze.

5 — Fiir Abwechslung sorgt die Tagesordnung. Sie legt
fest, wann tiber etwas entschieden werden darf und
sorgt fiir die Inklusion der Anwesenden. Jeder kann
zu jedem Thema seine Ansicht kundtun. Deren Au-
Rerung ist wichtig, auch wenn sie bekannt ist. In der



Performanz der Rede vollzieht sich die Wirklichkeit der
Sitzung. Es entstehen Rituale der Wiederholung iiber
beliebige Differenzen. Ist der Tagesordnungspunkt be-
endet, darf das Bewusstsein vergessen. Wer sich doch
erinnern muss, liest das Protokoll.

Melancholie und Demut gewinnen in Erzihlungen
der Veteranen lebendige Gegenwart: Alles hat es schon
gegeben, nichts hat geholfen. Der Veteran verkorpert
das Prinzip der Sitzung als Geddchtnis der ewigen Wie-
derkehr des Gleichen. Er ist die Inkarnation der Posthis-
toire. An ihm verzweifelt der Novize, der noch glaubt,
dass Reden, Handeln und Entscheiden auf verniinftige,
einsichts- und wirkungsvolle Weise zusammenhdn-
gen. Desillusionierungen der Novizen zu studieren,
gehort zu den stillen Vergniigungen des Veteranenbe-
wusstseins.

6 — Leicht vergisst das ermiidete Bewusstsein die welt-
schopferische Funktion der Sitzung. Das ist ungerecht.
Schlieflich vervielfdltigen Sitzungen Themen, Prob-
leme und Perspektiven, die Welt ausmachen. Neue Pro-
bleme werden gemeinsam erschaffen. Sie erméglichen
das Erleben von Gemeinsamkeiten und Differenzen,
Hoffnungen und Enttduschungen. Subtile Mittel dafiir
sind Vorschldge. Auf tiickische Weise sind Vorschlige
konstruktiv. Scheinbar bringen sie einen Tagesord-
nungspunktzum Abschluss, doch um den Preis der An-
schlusskommunikation. Crofle Vorschlige verlangen
eigene Sitzungen. Dann vervielfiltigt sich die Sitzung:
Sie bildet einen Ausschuss oder, wie dynamische Ge-
miiter es lieben, eine Task-Force. In der Task-Force tut
die Sitzung so, als sei sie Handeln. Ein unerfahrenes Be-
wusstsein, das emotionale Engagements fiir ein Thema
eingegangen ist, kann dort eine Zeit lang beschaf-
tigt werden. Es racht sich fiir gewohnlich mit einem
neuen Vorschlag, den es in die Sitzung zuriickbringt.
Schlimmstenfalls fiihren Ausschiisse zur Einrichtung
von Amtern, die Vorschldge in der Organisation ver-
ankern. Dann werden Unterscheidungen und Forde-
rungen auf Dauer gestellt, die stindig in Sitzungen zu
behandeln sind. Ein neues Cremium ist geboren, neue
Karrieren zeichnen sich ab. Claubt die Sitzung sich in
der Gegenwart entlastet, wenn sie ein Thema in andere
Sitzungen delegiert, vermehrt sich die Kommunikation
an anderer Stelle. Abgekldrte Bewusstseine neigen da-
rum zu taktischem Konsens. Er entsteht aus Einsicht
in das Wesen der Sitzung, weniger in die Richtigkeit
der Entscheidung. Wer widerspricht, muss weiterspre-
chen oder wird in die Task-Force verbannt. Nur wer
schweigt, darf vorerst nach Hause gehen. Er baut da-
rauf, dass sich in der ndchsten Sitzung wahrscheinlich
niemand genau erinnert,

7 — Sitzungen erziehen Teilnehmer. Lisst ein iibermii-
tiges Bewusstsein sich zu dem Fehler hinreifien, mit
einem Vorschlag weitere Sitzungen heraufzubeschwé-
ren, retournieren geiibte Vorsitzende mit der Delega-
tion von Arbeit. Dann muss der Vorschlagende sich per-
sonlich darum kiitmmern, was auf seine Initiative hin

DAS RITUAL DER SITZUNG 57

beschlossen wurde. Ideen machen Arbeit, und das Be-
wusstsein lernt, Entscheidungen von Reden und Han-
deln zu unterscheiden. Die hohe Schule dieser Einsicht
besteht im Zelebrieren der Paradoxie des Opfers. Der
freiwillige Cang in die Sitzung - gar in den Ausschuss
oder die Task Force - wird stilisiert zum Opfer fiir die
anderen und zum Dienst am Ideal der Organisation, er
verdient die symbolische Anerkennung der Kollegen
und entlastet von Arbeit, die aulRerhalb der Sitzung
lauert.

8 — Entscheidungen erzeugen Entscheidungen, Sit-
zungen erzeugen Sitzungen, und Sitze erzeugen Satze.
Entscheidungen, die Sitzungen, Sitzungen, die Sitze
und Sitze, die Probleme erzeugen, erzeugen die ewige
Wiederkehr der Sitzung oder die Vervielfdltigung der
Welt als Feld des Entscheidbaren. Die Sitzung wird
zum flackernden Selbstbewusstsein der Organisation:
ihr stindig von Zerfall bedrohtes, ungreifbares, auf
Fortsetzung angewiesenes und nie ruhigzustellendes
Zentrum. Hier begegnen einander Mitglieder, die sonst
hinter ihren Biirotliren verschwinden, von Angesicht
zu Angesicht. Hier erlebt sich die Organisation in der
Gegenwart von Problemen, die sie erschafft und ver-
gisst, hierzelebriertsieihre Aktivitatim Entscheiden,
blickt auf ihre Vergangenheit und Zukunft, beschwort
ihre Rituale, zitiert ihre Priambeln und erschafit sich
in Gemeinsamkeit wie Egoismus. Die Sitzung gleicht
einer ironischen Verwirklichung der Metaphysik. Sie
ist das Absolute der Organisation, 6ffentliches Arka-
num, Mitte zirkulierender Selbstreferenz, Leere und
Fiille, ewige Wiederkehr, Verwechselbarkeit von Form
und Inhalt, Ruhe und Bewegung. Sie ist die Coincidentia
oppositorum von An- und Abwesenheit, Vergangenheit
und Zukunft, Erinnern und Vergessen. In ihr findet das
gereifte Bewusstsein zur Ruhe der Meditation. Es lisst
sich nicht mehr storen und denkt an anderes.
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